TA COMUNALE

VERBALE DI DELIBERAZIONE DFELLA GIU

M, 7 BEL 26 {enmais 2816

GGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANG PREVENZIONE DELLA CORRBUZIONE TRIENNIO

201620172018

WOROK B ok R ok ok ok R R ok ok R ok ok ook Rk
Il giorno 26 geanaio 20116, alle ore 14,36, presso questa sede comunale, convocati con avviso seritto def Sindaco,

consegnato a norma di fegee. | Signorl Asscssori comunall siosono riumiti per deftberare sulle proposie di
e ¢ 4 |3

dehiberazione sseritte all ordine del giorno ad essi notificato, la cui documentazions & stata depositata nolic 24 ore

precodent: adunanza,

Assume o prosidenza i Sindaco, B A PAOLG, partecipa i Viceseprofario Generale, BRAMBILLA

ROBERTA
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13

ignori component della Giunta Comunale di questo Comune:

HRAMBILLA PAOLO
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MALACRIDA GIANGC
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LA

eriato i numero legale per poter deliberare validamenie, invita la Giunts Comunale ad assumere le

propric determunazioni sulla proposta di deliberazione sopra indicata m ogoetto

Hesponsabile:  SANDRO DE MARTING
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sunale del 26 gennaio 2016; deliberazione n. 7.

APPROVAZIONE DEL PIAND PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE TRIENNIO
2616-2017-2018

I Sindaco illustra alla Giunta comunale la seguente proposta di deliberazione

CARATTERISTICHE PRINCIPALI E MOTIVAZIONY DELLINIZIATIVA

VISTA la legge 6 novembre 2012 n. 190, recante Disposizione per o prevenziciw ¢ lu
:f--?asff}g.% nelic P f‘séf’éﬁ; ampnisirazione, emanata in
¢ delle Nazioni Unite contro a

repressione della corruzione e dell'i]
attuazione dell’articole & dell { mvenzmone dell’Organizza

A4 \
corruzione ¢ adottata dall’ Assemblea Generale dell’ONU 1§ "% sttobre 2003 e ratificata ai sensi
CE@H’ Eeg,gs 3 agosto 2009, n 116 e déﬁgi; articol 20 e 21 €§ Ha convenzione g}fﬁnaéez sulla
Tuzione, tatta a Strasburgo i 27 gennaio 1999 e ratificata ai sensi della legge ? giugno 2012,

DT

ILEVATO che i comma 8 della legge stabilisce che /'orgamo di indirizzo politico, su proposia
del Responsabile iidividuato of sensi del comma 7, entro il 31 gennaio di ozl o, adoita i

plano friennale della corruzione, o f‘ﬂ;?dmssf’ a frasmissione al Dipartimenio della funzione

pubblica, contenente 'amalisi ¢ valuiazione del rischi spec §f§C, di corruzions e gl iervent
organizzativi volil a apre evenirl

DATG ATTO che il Dipartimento delia Funzione Pubblica ba predisposto il Piano Nazionale
Anticorruzione, successivamente approvato dalla Commissione Indipendente per a la valutazione

la trasparenza e Uintegritd delle amministrazioni pubbliche (CIVIT ora ANAD) in guatita
Autorita Nazionale anticorruzione, con delibera n. 72 del 11.09.2013 secondo e;}uzzﬂm Drevisio
dall’art. 1, comma 2, lettera by, della legge 190/2012;

ATO ATTO altresi che il piano é stato aggiornato con determinazione delm ANAC n 12 del

£3
b

VENZIONe :ﬁ'!:% a cs.:}rrz;z%“—m: qualy;
%’}:{'ﬁéi" ¢ le opportunita che ¢ manifestanc in casi di corr
- aumentare la capacita i scoprire casi di corruzione.

- {reare un contesio stavorevole gila "J}iﬁjz’%{‘r&

N M PP

e indica, altrest, fe azioni e le nisure di contrasto finalizzate ai v Eﬁ;ibiigéﬁ‘?ésii{? degh obhiettivi, sia
ioulterion misure di nferimento al

1.

in attuazione del dettato normative sia mediante lo
particolare contesto m riferimento,

DATO ATTO ¢ {i Part. 1, comma 7. della suddetia legge stabilisce che Uorgano di indirizzn
; i enti focali i

enzione ¢ della corruzione ¢ che »

it

fgfé e
responsabile della mmsnz*ﬁm della corruzione ¢ individuato, di norma. nel Segretario. salve
diversa e motivata determinazione;

CHE, g@ ertanto, con decreto sindacale € sta

gsisixfsm, individug

1o Generale del Comune di

Vimercate, doti Sandro De Marting, ?}é_“;{‘im%j della corruzione, e che fra
{}fm;.%z ad esso assegnato vi £ b della prevenzions delia

SOTTHZIONE,

VISTO ed esaminato il pane pos

HOeVEn ffi‘Zii della COTTL

ella prevenzione della corruzione:



P

un mimime di indicatori sull”efficacia delle politiche di prevenzione

RILEVATO c%:»iz B850

con riguardo a seguenti ambitn

- gestione del rischi z’\i;zg‘iiéiizaz%g}n{z i attivita a rischie corruzione, azionl infraprese per
di la westione dei rischi csm“f'sh;f:{we?

3?

affrontare | rischi di (,Cfﬁiéﬁi"?i‘iéf Coniroii
- formazione in fema di anticormyzione éi wdicaziont delle azioni e 5;}%,‘»2 one des ’l‘*‘ﬁ{?“
[ EPV
ient %,

- z‘%izv%f;‘s al codice di comportamento de
nonche la previsione di altre imzativ

i

normativa se‘; ta In tema di anticorruzione ¢ attualizzano il m?ia ﬁ.ﬁ% contesto della realta

ammimsiraiiva del Comune di Vimercate:

- eventuale rotazione deglhi incarichi dirigenziali e dei dipendenti nelle ar

- rispelto det termin procedimentali

- umative nell’ambito de% contratt pubblics;
- wmiziative previste nell’ambito delle erogazioni di sovvenzioni, contributi  suseidi. ausili
tinanziari nonché attribuzioni di vantaggl economici di gualungue genere;

- aziont di sensibilizzazione e rapporto con i cittadini finalizzate alla promozione della cultura
della legahta;

- previsione, nei bandi gara per gli affidamentt di appalts di forniture di beni, serviz

i
reatizzazione di lavori, di norme che prevedano i rispetto delle regole & integrita e legalita

previste nel piano;
RITENUTO, pertanto, di provvedere all’approvazione del Piano della prevenzione della
2018 allegato alla presente deliberazione che costituisce parie

corruzione per il triennio 2
mtegrante della stessa,

VISTO Pare, 1) comma 60, della 1 e di Conferenza

Unificata la definizione degli adempime

VISTO i DPCM [0 gennato 2013 recante “Linee di mndirizzo del { omitato interministeriale per la
i
ale

predisposizione, da parte del Dipartimenio della funzione pubblica a%@% Plano  Nazions
»% *xfzwﬁ‘rsjz;«}m ::ii e &fm §sgg_s & novembre 2012, n 1907,

5 gennato 2013 delia Presidenza del Consigh
‘-%f,? Z - ;}ixi}mé?ﬁ:}zéﬁ ;;{,E iz prevenzione ¢ la repressione della corruzione

i

ho dei Ministr! avente ad

.? 3.3 f_-:f.\.;%i_a che individua nel Sindaco, quale organo di

politico ammuinistrativo, il soggetto competente alla individuazione del Responsa

preven zione della corruzione:

Ri 24 1013 mz {}{‘}z erng, R

del 1 , deila fe: 2012 n 1990

Vi la delibera dell’'A N AC. re 2014, che i
adotiare i piano triennale di prevenzione della corruzione negli enti locali;

T
VISTA la debiberazione della Giunta comunale n 13 del 31 gennaio 2014 di approvazione de
piano prevenzione della corruzione triennio 2014-2015-2016;
VisTA, miine, ia deliberazione delfa Giunta comunale n. 9 d

el mane prevenzione defla corruzione triennio 201

£
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LA

ACCERTATO che la competenrza a deliberare sulla ;%m;*:@:@%a in oggetto appartiene alla Giunta
comunale ai senst dell’art. < 8 del D E-m 18.8.2000, n . & che ¢ stato espresso, sulla proposta

della presente deliberazione, il parere ex art. 49 dei . medesimo, allegato al presente atto
guale parte imtegrante, da parte del Responsabile del Sé:z'vézz@;
CON VOTT unanimi, legalmente espress

DELIBERA

di approvare, per le motivaziont espresse in premesse, 1l Plano triennale per la prevenzione della

corruzione per i trniennio 2016-2017-2018, che s allega al presente atto quale parte imegramﬁ e
sostanziale;

di disporre Padempimento delle azioni previsie in osservanza della normativa in materia di
COTTUZIONE,

di dare atto che 1 Plano verra aggiomato secondo quanto prescritto dal dettato legislative;

o comunale € quel

di dichiarare che Pultimo bilancio definitivamente approvato dal Con g: f
al dettato dei’art 163

relative all’esercizio 2015 e che la gestione avviens wnmmwmgmg al
comma 1, del D lgs o 267/2000;

1
E

34, co

1 (runta comunale, con separata votazione, a norma deil art. na 4,
188 }%u‘( ha dichiarato ia presente deliberazione immediatamente eseguibile

di precisare che ls
Dolgs n 267 del

Y ﬁu«}f*i}:}t/ rischio.



H presente verbale © stato letfo, approvato ¢ sof
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PUBBLICAZIONE/COMUNTCAZTONE
S attesta che la presente deliberazione ¢ stat
guindici giorai consecutivi, & oiod dal

Yimoreate,

Protoricon fine {reg.n. 3

ESECUTIVITA:
La prosenie deliberazione & stata dichiarata M
mad. del D Les I8 agosto 2000, n. 267

Vimercate, 26 gonnaio 2016
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134 conm-




COMUNE DI VIMERCATE

Provincia di Monza e della Brianza

PIANO TRIENNALE
PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE
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Vimercate, 21 gennaio 2016




ARTICOLO 1
OGGETTO E FINALITA’

i piano della prevenzione della corruzione del Comune di Vimercate viene redatto ai sensi
del comma 59 dellart. 1 della legge 190/2012 e secondo le linee di indirizzo dettate dal
Piane Nazionale dell'Anticorruzione approvato dalla C.1.V.LT. con delibera n.72/2013, si
prefigge seguenti abiettivi:

« ridurre le opportunita che favoriscano i casi di corruzione;
« aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;
« stabilire interventi organizzativi volti a prevenire il rischi corruzione;

¢« creare un collegamento tra prevenzione della corruzione - trasparenza -
performance nell'ottica di una pili ampia gestione del "rischio istituzionaie”.

il piano della prevenzione della corruzione:

« evidenzia e descrive il diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione
e di illegalita e indica gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio;

« non disciplina protocolii di legalita o di integrita, ma disciplina le regole di attuazione
e di controlio;

prevede la selezione e formazione, dei dipendenti chiamati a operare in settori particolarmente
esposti alla corruzione, prevedendo, negli stessi settori, in caso di necessita, la rotazione di
dirigenti e funzionari.

ARTICOLO 2
RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

il Piano & stato redatto dal Responsabile della prevenzione della corruzione nominato con
decreto del Sindaco n. 40 del 1 ottobre 2015 nella persona del Segretario Generale.

‘ ARTICOLO 3
LE ATTIVITA’ ESPOSTE AL RISCHIO CORRUZIONE

Le attivita a rischio di corruzione individuate allinterno delfente sono di seguito individuate:
1. attivita oggetto di autorizzazione o concessione:
2 attivita nelle quali si sceglie il contraente per I'affidamento di lavori, forniture di beni e di
servizi. anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei

contratti pubblici relativi a iavori, servizi e forniture, di cui al decreto legislativo 12 aprile
2008, n. 163;

3. attivita oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili

2



finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere a persone ed
enti pubblici e privati;

4. concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui
all'articolo 24 del decreto legislativo n. 150 del 2009;

5. controllo informatizzato delle presenze:
6. incarico di collaborazione professionale:
7. rilascic carte d’identita, conferimento cittadinanza italiana, trasferimento di residenza;

8. opere pubbliche e gestione diretta delle stesse, scelta del contraente & conseguente
gestione dei lavori:

8. flussi finanziari e pagamenti in genere:

10.manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici comunali;

11. attivita edilizia privata, cimiteriale, condong edilizio e sportello attivita produttive;
12. controlli ambientali;

13. pianificazione urbanistica;

14.strumenti urbanistici e di pianificazione di iniziativa privata;

15.rilascio autorizzazioni allo svolgimento di attivita di vendita su aree pubbliche;

16. attivita nelle quali si sceglie it contraente nelle procedure di alienazione efo concessione
di beni;

La valutazione del rischio delle attivita sopra rilevate & stata effettuata con riferimento
allAllegato 5 del Piano Nazionale anticorruzione, come risulta dalle schede allegate. (Allegato
A)
ARTICOLO 4
MISURE DI PREVENZIONE IN GENERALE

I comportamento generale dei dipendenti del Comune di Vimercate & caratterizzato dal divieto
di chiedere e accettare, a qualsiasi titolo, compensi, regali o altre utilita in connessione con le
proprie funzioni o compiti affidati, fatti salvii regali di modico valore come meglio specificato nel
codice di comportamento.

ARTICOLO 5
| COMPITI DEL. RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il Responsabile della prevenzione della corruzione:



Entro il 31 gennaio di ogni anno, propone ai fini del adozione da parte dell'organc di indirizzo
politico, it Piano triennale della prevenzione della corruzione.

Procede, per le attivita a pil alto rischio corruzione individuate dal presente Piano, con proprio
atto, alle azioni correttive per V'eliminazione delle criticita, sia su proposta dei Dirigenti, che di
propria iniziativa, cid anche in considerazione delle risultanze dei controlli interni, con
riferimento particolare al controllo di gestione e al controllo successivo di regolarita
amministrativa previsto dal D.L. 174/2012 convertito nella legge n. 213/2012.

Propone al Sindaco, se necessaric, e con adeguata motivazione, la rotazione con cadenza
triennale, degii incarichi dei Dirigenti, e d'intesa con essi dei dipendenti maggiormente esposti a
rischio corruzione.

Verifica, almeno tre mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la fornitura di
beni e servizi, la avvenuta indizione, da parte dei dirigenti, delle procedure di selezione
secondo le modalita indicate dalla normativa vigente.

individua, previa proposta dei Dirigenti competenti, il personale da inserire nei programmi di
formazione con riferimento alle materie inerenti le attivita a rischio corruzione individuate nel
presente Piano,

ARTICOLO 6
| DIRIGENT!

| Dirigenti ai sensi della normativa vigente:

. concorrono alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllare il rispetto da parte dei dipendenti dell’ufficio cui sono preposti;

. forniscono le informazioni richieste al soggetto competente per Findividuazione delle
attivita nel’ambito delle quali & pil elevato il rischio corruzione e formulano specifiche
proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo;

- provvedono al monitoraggio delle attivita nellambito delle quali & piti elevato il rischio
corruzione svolte nelfufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento
motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari
per condotte di natura corruttiva.

Preso atto della suddetta norma e delle disposizione contenute nella legge 190/2012, i
Responsabile della prevenzione della corruzione individua nei Dirigenti del Comune di
Vimercate i referenti che provvederanno, relativamente alla propria area, al monitoraggio dei
fenomeni corruttivi.

| Dirigenti possono individuare, allinterno della propria Area il personale che collaborera
allesercizio delle suddette funzioni. L'eventuale designazione dovra essere comunicata al
Responsabile della prevenzione della corruzione.



I Dirigenti, inoltre, nellambito degli adempimenti in attuazione del PTPC hanno facolta di
proporre eventuali suggerimenti per 'ottimizzzazione ed il miglioramento del PTPC

ARTICOLO 7
1 COMPITI OPERATIVI DEI DIRIGENTI

Considerato che la violazione del Piano costituisce illecito disciplinare, dalla data di adozione
del presente Piano, i Dirigenti dovranno provvedere alle seguenti azioni:

AZIONI REPORT FREQUENZA
Monitoraggio delle attivita e Trasmissione report al Trimestrale
dei procedimenti Responsabile della
maggiormente esposti al prevenzione della corruzione
rischio di corruzione, anche | del risultato del monitoraggic e
mediante controlli a sorteggio delle azioni espletate
sulle attivita espletate dai
dipendenti
Individuazione dei rischi e Trasmissione report al Trimestrate
predisposizione opportune Responsabile della
azioni di prevenzione del prevenzione della corruzione
rischio corruttivo del risultato det monitoraggio e
delle azioni espletate
Menitoraggio del rispetto dei Trasmissione report al Trimestrale
tempi procedimentali e Responsabile della

tempestiva eliminazione delle | prevenzione della corruzione
anomalie con particolare | del risultato del monitoraggio e

riguardo alle attivita e ai delle azioni espletate
procedimenti esposti al rischio
corruzione Pubblicazione report sul sito
web istituzionale del Comune
Rotazione degli incarichi dei Qualora se ne ravvisi la
dipendenti che svolgono le necessita

attivita a rischio corruzione,
con atto motivato e previa
verifica delle professionalita
necessarie per lo svolgimento
della funzione

Individuazione dei dipendenti Annuale

da inserire nei programmi di

formazione di cui al presente
Diano

I dirigenti hanna I'obbligo di inserire nei bandi di gara le regole di legalita o integrita del presente
piano della prevenzione della corruzione; attestano semestraimente al Responsabile della



prevenzione della corruzione il rispetto del presente obbligo.

| dirigenti procedono, almeno tre mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la
fornitura dei beni e servizi, allindizione delle procedure di selezione secondo le modalita
indicate dalla normativa vigente.

| dirigenti indicano, entro it 31 marzo di ogni anno, al Responsabile della prevenzione della
corruzione, le forniture dei beni e servizi e lavori da appaltare nei successivi dodici mesi.

ARTICOLO 8
| COMPITI DEI DIPENDENTI

| dipendenti destinati a operare in settori e/o attivita particolarmente esposti alla corruzione, i
responsabili dei settori e i dirigenti, con riferimento alle rispettive competenze previste dalla
legge e dai regolamenti vigenti, attestano di essere a conoscenza del piano di prevenzione
della corruzione e provvedono a svolgere le attivita per la sua esecuzioneg,

L'art. 1. comma 41, della L. n. 190/2012 ha introdotto Fart. 6 bis nella L. n. 241 del 1990,
rubricato “Conflitto di interessi”. La disposizione testualmente stabilisce che “li responsabile del
procedimento e i titolari degli uffici com petenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gii
atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale.”. La norma contiene due
prescrizioni:

« & stabilito un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il titolare
delfufficioc competente ad adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici
competenti ad adottare atti endoprocedimentali nel caso di conflitto di interesse anche
solo potenziale;

« & previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.

La norma persegue una finalita di prevenzione che si realizza mediante P'astensione dalla
partecipazione alla decisione (sia essa endoprocedimentale o meno) del titolare dell'interesse,
che potrebbe porsi in conflitto con l'interesse perseguito mediante I'esercizio della funzione efo
con finteresse di cui sono portatori il destinatario del provvedimento, gli altri interessati e contro
interessati. La disposizione deve essere letta in maniera coordinata con la norma inserita
nelfart. 6 del Codice di comportamento (DPR r n. 62/2013) e con la correlata disposizione
inserita nel Codice integrativo del Comune di Vimercate. La violazione sostanziale della
norma, che si realizza con il compimento di un atto ilegittimo, da luogo a responsabilita
disciplinare del dipendente suscettibile di essere sanzionata con lirrogazione di sanzioni
all'esito del relativo procedimento, oltre a poter costituire fonte di illegittimita del procedimento e
del provvedimento conclusivo dello stesso, guale sintomo di eccesso di potere sotto il profilo
dello sviamento della funzione tipica dellazione amministrativa.

Per il tramite del settore personale si dovra dare attuazione a “forme di presa d'atto” da parte
dei dipendenti, del Piano Triennale della prevenzione della corruzione, sia al momentc
dell'assunzione sia per quelli in servizio, con cadenza pericdica e in occasionane, almeno,
degli aggiornamenti del piano.



Tutti i dipendenti nel rispetto della disciplina del diritto di accesso ai documenti amministrativi di
cui al capo V della legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni, in materia di
procedimento amministrativo, rendono accessibili, in ogni momento agli interessati, ie
informazioni relative ai provvedimenti e ai procedimenti amministrativi, ivi comprese quelle
relative allo stato della procedura, ai relativi tempi e allo specifico ufficio competente in ogni

singola fase.

ARTICOLO 8
I MECCANISMI DI FORMAZIONE, IDONE| A PREVENIRE IL RISCHIO DI CORRUZIONE

L'applicazione della legge n.190/2012, introducendo importanti innovazioni, in particolar mode
delle azioni di prevenzione della corruzione necessita di percorsi formativi che sviluppine e
migliorino le competenze individuali e la capacita del sistema organizzativo del Comune di
assimilare una buona cultura della legalita traducendola nella quotidianitd dei processi
amministrativi e delle proprie azioni istituzionati.

Le attivita formative possono essere divise per tipologia di destinatari, dipendent
INTERESSAT! e dipendenti COINVOLT!, nei confronti dei quali sara destinata una formazione
differenziata secondo i ruoli.

I Responsabile della prevenzione della corruzione dovra individuare, sentiti i Dirigenti, le
materie oggetto di formazione corrispondenti alle attivita indicate all’art. 3 del presente piano.

La formazione verterd anche sui temi della legalita e dell'etica e verra effettuata, con corsi
preferibilmente organizzati nella sede dellEnte.

ARTICOLO 9
LE MISURE DI PREVENZIONE E | CONTROLLI

Lattivita di prevenzione del fenomeno corruttive dovra necessariamente coordinarsi con
F'attivita di controllo previsto dal "Regolamento dei controlli interni” approvato con deliberazione
del Consiglio comunale n. 66 del 16 dicembre 2015,

Il suddetto Regolamento gia prevede un sistema di controlio che, se attuato con la
collaborazione fattiva dei Dirigenti, potra ridurre i rischi di corruzione.

| CONTROLLI
TIPOLOGIA RESPONSABILE FREQUENZA
controtlo di regolarita contabile Dirigente Area costanie
Economico-finanziaria
controtlo di regolarita Segretario Generale semestrale
amministrativa (successivo) Unita di controllo
controllo di gestione Segretario Generale/Dirigente annuale
Responsabile P.O. controllo di
gestione
controlio sugli equilibri Dirigente Area quadrimestraimente




finanziari economico-finanziaria

controllo sulla qualita dei Segretario Generale/Dirigente annuale

servizi erogati Responsabile P.O. qualita

La pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, nel sito web del
Comune, costituisce il metodo fondamentale per il conirollo, da parte del cittadino e/o utente,
delle decisioni nelle materie a rischio di corruzione disciplinate dal presente piano.

Per le attivita indicate all’art. 3 del presente piano sono individuate le seguenti regole per
Pattuazione della legalita o integrita, e le misure minime di prevenzione del fenomeno cornuttivo
ie quali fanno parte integrante e sostanziale del presente piano di prevenzione della corruzione:

n}

criteri per il rilascio di autorizzazioni per lo svolgimento di incarichi esterni affidati ai
dipendenti comunal;

it codice di comportamento dei dipendent;

obbligo di astensione dei dipendenti comunali nel caso di conflitto dit
62/2013);

controlio della composizione delle commissioni di gara e di concorso (art. 35 D.Lgs.
165/2001) ;

controllo a campione delle dichiarazione sostitutive;

cura particolare del contenuto del sito web del Comune, con la pubblicazione di tute le
informazioni dovute ai sensi della normativa vigente;

procedere, almeno tre mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la
fornitura dei beni e servizi, alla indizione delle procedure di selezione secondo le
modalita indicate dalla normativa vigente;

invio allA.N.A.C. delle perizie di variante previste dallart. 37 del D.L. 24.06.2014 n. 90
convertito nella tegge 114/2014;

ricorso alla proroga tecnica dei contratti in essere esclusivamente in casi eccezionali
debitamente motivati limitati al protrarsi dei tempi necessari al completamento delle
procedure di gara per esigenze oggettive,

rotazione di dirigenti e dipendenti particolarmente esposti alla corruzione, se necessario,
tenuto conto delle figure infungibili;

controlli su incarichi dirigenziali (D.Lgs. 39/2013);

limiti dell’attivita lavorativa dei dipendenti cessati che negli ultimi tre anni di servizio
abbiano esercitato poteri autoritativi e negoziali per conto del Comune (cd. pantouflage -
revolving doors) ex art. 53, comma 16 ter, del D.Lvo n. 165 del 2001, introdotto dall'art.
1, co. 42, della L. 190/2012 (art.3 comma 16 ter del D.Lgs. 165/2001);

certificazione di qualita: reingegnerizzazione dei processi;

attuare il controllo di gestione, monitorando con I'applicazione degli indicatori di
misurazione dellefficacia ed efficienza le attivita individuate nel presente piano, quali a
pit alto rischio corruzione.

nteressi (D.P.R. n.

Nel caso di appalti di forniture di beni, servizi o realizzazione di lavori dovra essere introdotta
nella lex specialis di gara una norma che preveda il rispetio da parte degli appaltatori delle
regole di integrita e di legalita previste nel presente piano.
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I collaboratori professionali dovranno attenersi al rispetto delle regole di integritd e legalita
previsti nel piano.

I Comune comunica al cittadino, allimprenditore, all' utente che chiede il rilascio del
provvedimento autorizzativo, abilitativo, concessorio oppure qualsiasi altro provvedimento:

a) il responsabile del procedimento:

b) it termine entro il quale sara concluso il procedimento amministrativo;

¢} il funzionario dotato di potere sostitutivo:

d} lufficio dove pud avere informazioni

e) lapec e lindirizze del sito internet del Comune.

Nel sito web del Comune, sono resi pubblici i dati piu rilevanti riguardanti i procedimenti
amministrativi e in particolare quelle indicate all'art. 3 del presente regolamento, permettendo
di conoscere e verificare gli aspetti tecnici e amministrativi del procedimento.

Tutti i cittadini e gli imprenditori che si rivolgono al Comune per ottenere un del provvedimento
autorizzativo, abilitativo, concessorio oppure qualsiasi altro provvedimento, devono rilasciare
una dichiarazione ove si impegnano a;

a) comunicare un proprio indirizzo e-mait o pec e un proprio recapito telefonico:

b) non offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa
vantaggio o beneficio sia direttamente che indirettamente tramite intermediari al fine del
rilascio del provvedimento, o al fine di distorcere l'espletamento corretto della successiva
attivita o valutazione da parte delfAmministrazione;

¢) denunciare immediatamente alle forze dell'ordine ogni illecita richiesta di denaro o altra
utilita ovvero offerta di protezione o estorsione di qualsiasi natura che venga avanzata nei
confronti di propri rappresentanti o dipendenti, di familiari dell'imprenditore o di eventuali
soggetti legati allimpresa da rapporti professionali;

d) comunicare ogni variazione delle informazioni riportate nel certificati camerali
concernenti la compagine sociale;

e) indicare eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori,
i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti del Comune.

Alfine di prevenire ipossibili rapporti illeciti tra privato e pubblico ufficiale, I Comune assicura
lndividuazione dei singoli procedimenti amministrativi, garantendo la certezza del rispetio dei
tempi procedimentali e definendo scrupolosamente liter del procedimento amministrativo
ovvero la redazione della lista delle operazioni da eseguirsi,

In considerazione della struttura organizzativa dell'Ente e del numero e delle caratteristiche
professionali dei Dirigenti, appare impraticabile ed improcedibile, almeno allo stato attuale, la
rotazione negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita maggiormente esposte ad un piu
elevato e potenziale rischio di corruzione se non ponendo a repentaglic 'efficacia ed efficienza
dell'azione amministrativa. Del resto le figure professionali interessate, per la maggior parte,
sono da ritenersi infungibili speciaimente per profili per cui & previsto il possesso di lauree
specialistiche. L'eventuale adozione di siffatta misura dovra avere caratiere residuale e
straordinario solo in conseguenza di conclamate e palesi situazioni di riscontrati fenomeni
corruttivi.



Pertanto, ove possibile, i Dirigenti si impegnano ad attuare una rotazione allintemno degh uffici
nelfassegnazione delle pratiche. L'attuazione della misura deve avvenire in modo da tener
conto delle specificita professionali in riferimento alle funzioni & in modo da salvaguardare la
continuita della gestione amministrativa. Anche in questo caso, tuttavia si ritiene non
conveniente attuare tale soluzione se si rischia di peggiorare e deteriorare la resa
amministrativa degli uffici coinvolti creando disagio e ritardi ai cittadini interessati.

Le controversie su diritti soggettivi, derivanti dall'esecuzione dei contratti pubblici relativi a
lavori, servizi, forniture, concorsi di progettazione e di idee, comprese quelle conseguenti al
mancato raggiungimento dell'accordo bonario previsto dall'articolo 240 def medesimo D.L.vo n.
163/2006 e s. m. ed |. possono essere deferite ad arbitri, previa autorizzazione maotivata da
parte dellorgano di governo dellamministrazione. Si stabilisce che tale previsione abbia,
comunque, carattere eccezionale e debba essere motivata da oggettive e rilevanti esigenze
finalizzate ad un miglior perseguimento delle finalita pubbliche.

La nomina degli arbitri per la risoluzione delle controversie nelle quali & parte una Pubblica
Amministrazione deve avvenire nel rispetto dei principi di pubblicita e di rotazione, e delle
disposizioni del codice di cui al decreto legistativo 12 aprile 2006, n.163, in quanto applicabili, e
Findividuazione & fatta preferenzialmente nell'ambito di soggetti facenti parte della dirigenza
pubblica. Qualora la controversia s svolga tra due pubbliche amministrazioni, gli arbitri di parte
sono individuati esclusivamente tra dirigenti pubblici con le modalita iHustrate nel presente
paragrafo.

ARTICOLO 10
OBBLIGHI DI TRASPARENZA

La trasparenza & assicurata mediante pubblicazione sul sito web del Comune e viene
disciplinata con il Programma Triennale della Trasparenza e dellintegritd a cui si demanda.

La trasparenza viene, altresi, garantita con 'Accesso Civico per il tramite del Responsabile.

ARTICOLO 11
RESPONSABILITA’

Il Responsabile della prevenzione della corruzione risponde nelle ipotesi previste dalfart. 1,
commi 12,13,14, legge 190/2012.

Con riferimento alle rispettive competenze, la mancata osservanza delle disposizioni contenute
nel presente piano della prevenzione della corruzione costituisce elemento di valutazione sulla
performance individuale e di responsabilita disciplinare dei Dirigenti e dei dipendenti.

La tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti trova disciplina nel’art. 54/bis del D.Igs.
165/2001 a cui sirinvia.
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ARTICOLO 12
COMPITI DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE

it nucleo di valutazione verifica che Ia corresponsione della indennita di risultato dei dirigenti,
con riferimento alle rispettive competenze, sia direttamente e proporzionalmente collegata alla
attuazione del Piano triennale della prevenzione della corruzione. Tale verifica comporta che
nel piano della perfomance siano previsti degli obiettivi relativi alf'attuazione delle azioni
previste nel presente piano.

inoltre il Nucleo di Vaiutazione verifichera che | Dirigenti prevedano tra gli obiettivi, da
assegnare ai propri collaboratori, anche il perseguimento delle attivita e azioni previste nel
presente piano.

ARTICOLO 13
NORME FINALI, TRATTAMENTO DATI E PUBBLICITA’

t dati raccolti in applicazione del presente Piano vengono trattati in forma anonima e aggregata
in csservanza delle norme stabilite dal D,Lgs. 196/2003 e delte disposizioni del garante della
privacy.

Con l'approvazione del presente piano sono abrogate le disposizioni interne in contrasto con lo
stesso,

It piano sara pubblicato sul sito web del Comune di Vimercate insieme al piano della
trasparenza e al codice di comportamento dell’ente.



Comune di Vimercate

Criteri

;Criterio 1; impatto organizzative

Rispettc al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nel servizicoinvolti)

fino a circa il 20% = 1

finoacircail40% =2

finoacircail 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacirca it 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipoiogia di evento o di tipologie analoghe?

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale e nazionaie = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggic assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale tivello pud collocarsi if rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste neli'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di coliaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercale

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E* parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

_punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

1t processe produce effetti diretti aii'esterno del'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, it risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimente del risultato?

No, il processo coinvolge una solg PA =1

Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinveige pit di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
{es. borsedi studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoti vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate compiessivamente, alla fing assicurang lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controili

Anche suila base dell'esperienza pregressa, il tipo di controiio applicato sul processo e adeguato a
neutralizzare i rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

e R

punteggio assegnato;

0= n@ésuna probabilitd; 1 = improbabite; 2 = poco probabile; 3 = probatile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

Criteri

Punteggi

eriterio i: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegatc nel singolo servizio {unita organizzativa semplice}
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel pr

finoacircail 20% =1

fino a c%_rca 140% = 2

fino a circa it 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacirca il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=20

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, stilla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sxz!i’immaginé'

A quaie tivello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruoio che l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficic non generale ovvero di posizione apicaie
o di posisione organizzativas= 3

livello di dirigente di ufficio generate = 4 _
a livelio di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 superiore

schede attribuzione punteggi




Comune di Vimercale

SERVIZI E FORNITURE

SCELTA DEL CONTRAENTE {(PROCEDURA APERTA O RISTRETTA) NELL'AFFIDAMENTO DI LAVORI,

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

II processo € discrezionaie?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolatc dalla legge e da atti amministrativi (regolament, direttive, circolariy = 2

E' parzialmente vincolato solo dalia legge = 3

F' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolameﬁti, direttive, circcfari') = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Ii processo preduce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finate un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta it coninvolgimento di pis amministrazioni
{esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvoige pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & Fimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esciusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico '
{es. borsedi studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base deil'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato suf processo & adeguato a

ne__utrali_zzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, &€ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2

poce probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabite.

schede attribuzione punteggi



Comune 41 Vimercate

. o r——

Criteri

Punteggi

Criterio 1. impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ellambito defla
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel pr

finoacircail 20% = 1

finp acirca il 40% = 2

finoacircail 60% = 3

fino a circa i080% = 4

finoachrea il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
det danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uftimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

MNon ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4; impatto sulf'immagine

A quale iivello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovwvero la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste neit'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

1 = marginale; 2 = minore;

schede attribuzione punteggi




Comune di Yimercate

AFFIDAMENTO DIRETTO IN ECONOMIA DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE EX ART. 125 C.8E1i
(ULTIMI PARAGRAFI) DEL d.LGS. 163/2006
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
11 processo @ discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
F' parzialmente vincolato soic dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regofamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
' ) punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, it risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvoigimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvoige una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, it processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5
) punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
{es. borsedi studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli van_taggi'a soggetti esterni ('es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, afla fine assicurano jo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Gi=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
No, i rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4
'Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
1

nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimereate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispette al totale del personale impiegato nel singolo servizic {unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza delia PA} elifambito della
singcla PA, quale percentuale di personale & impiegata nel pr

fincacircail 20% = 1

finoacircail40% =2

finoacircail 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoadrca il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo mermoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazichale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto suli'immagine

A quale livello pud collocarsi if rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che F'eventuale soggetto riveste neil'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
0 di posisione organizzativa= 3

livelio di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo départémento/segretario generaiém 5

- punteggio assegnato

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 serio; 5 = superiore

schede attribuzione punteggi




Comune di Vimercate

AR R S R

R P

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, AUSILI FINANZIARI
NONCHE' ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI DI QUALUNQUE GENERE
Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
I processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
1l processo produce effetti diretti all'esterno delllamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, it risultato del processo @ rivolto direttamente ad utenti esternf = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risuitato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvoige pil di tre amministrazioni = 3
Si, it processo coinvolge piul di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & |'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borsedi studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
" punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Ti risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=35
. punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli |
Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio? R
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2 o
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, € moito efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutraiizzazione = 5
punteggio assegnato 1

0= zzes'szsna'probabilité; 1 improbabiie; 2 = poco probabile; 3 = prebabile; 4 = moito probabite; 5 = gltamente probabile,

schede attribuzione punteggi



Comune g Vimercats

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispettc al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o 1a fase del processo di competenza delia PA) elfambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel pr

finocacrcail 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa it 60% = 3

fincacircalo 80% = 4

finoacircaill 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti 2 carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipclogia

No =1

Si=5
' punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionaie

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi i rischio delf'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione @ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a liveflo di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
0 di posisione organizzativa= 3

livelio di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

schede attribuzione punteggi



Comune i Vimercate

R

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato sclo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

If processo produce effetti diretti al'esterno dell'amministrazione di riferimento?

Mo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, i risultato de! processo & rivolto direttamente ad utentd esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazion
(esclusi i controlli} in fasi successive per il conseguimento detl risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta !'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borsedi studio} =

Comporta Faffi damento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es, appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Tt risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es,pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=35

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare # rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa de! 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

nassuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabl e; 3= probabte 4 = molto ;}mbabne, = aitamente probabile.

schede attribuzione punteggi




Comune 8l Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza defla PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel pr

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% = 2

finoacircal 60% = 3

?ino acirca lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danne nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomaii'o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=20

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulta stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto suil'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delf'evento (livello apicale, intermedio, basseo), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
0 di posisione organizzativa= 3

livelio di dirigente di ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale= §

punteggio asseghato

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 superiore

schede attribuzione punteggi




Comune di Vimercate

CONCORSI PER LE PROGRESSIONI DI CARRIERA

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

€' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
p

E" atamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno defi'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, it risultato del processo @ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitl amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piti di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta t‘attribuzicne di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
{es. borsedi studio) =

Comporta £aff|dameﬂtc di considerevoli vantaggx a soggetti esterni {es. appalto} = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

1! risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adequato a
neutralizzare il rischio?

Ng, il rischioc rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & moito efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

i0 = nessuna probabllita; 1 = ;mprobabsle 2= poco orobabile; 3 = prababne 4 = molte probablie, 5 = aitamente probabile.

schede attribuzione punteggi




Comune o Vimereate

Criteri

Punteggi

Criteric 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegate nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata ne! pr

finocacdrcail 200% = 1

fino a circa 140% = 2

finoacirca it 60% = 3

fino a circa o 80% = 4

fino a circa il 100% = §

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=20

Norn ne gbbiamo memoria = 1

Si, sulfa stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

_punteggio assegnato

Criterio 4: impatto suil'immagine

A quale livello pud coflocarsi if rischio delf'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nel'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generaiém 5

purnteggio assegnato

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 ; superiore

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

CONTROLLO INFORMATIZZATO DELLE PRESENZE

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

i processo & discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenty, direttive, circolari) = 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato;

Criterio 2: rilevanza esterna

1 processo produce effetti diretti all'esterno deff'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risuitato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi | controlli) in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, it processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borsedi studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantagg'ima soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabiiita del processo

1! risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entith economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

S5i=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare i rischio?

No, H ré_schio rimane ind_ifferente =1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggigﬁssegnato

R

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = ?oco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

schede attribuzione punteggi




Comune di Vimercate

Criteri Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegatc nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svoigere il processo (o la fase del processo di competenza delfa PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale é impiegata nel pr

fino a crca it 20% = 1

fino a chrca il 40% = 2

finoacircail 60% =3

fing a circa 1o 80% = 4

fino a circa # 100% = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico _

Nel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) delfa PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti delfa PA per la medesima tipologia

No =1 )

Si=5

punteggio assegnato i

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio #
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

5i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, focale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterioc 4: impatta sull'immagine

A quale liveflo pud collocarsi il rischio delf'eventa (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che feventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a fivello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
0 di posisione organizzativa= 3

livelio di dirigente di ufficio generale = 4

a livelio di capo dipartimentb/segretario generale= 5

punteggio assegnato 3

= soglia; 4 = serig; 5

3 superiore ]

schede attribuzione punteggi



Comune g Vimercaia

INCARICO DI COLLABORAZIONE PROFESSIONALE

g

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

11 processo € discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dafia legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalfa legge = 3

E' parzialmente vincolato sofo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, if risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlfi) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, if processo coinvolge una sola PA = 1

Si, it processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual € l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

(es. borsedi studio) = 3

Comporta {'affidamento di considerevoli vaﬂtaggé a soggetti esterni '('es. appalto) =5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=35

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e adeguato a
neutralizzare if rischio?

No, if rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parté = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnat

—

{0 = nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = poCo probabile; 3 = probabile; 4 = maite probabile; 5 = altamente probabite.

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercale

Criteri

Punteqgqgi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto ai totale de! personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o Ja fase del processo di competenza delia PA) ellambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata ne! pr

finoacircail 2006 = 1

finoacirca 1 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

finoacircalo80% = 4

fino acircail 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2! impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti delfa PA per fa medesima tipologia

No =1

Si=5

pﬁnteggio assegnhato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a liveflo di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

fivello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario ge'nera§e= 5

punteggio assegnhato

= nessun impatto; 1 = margma?e, 2= mire, = soglia; 4

schede attribuzione punteggi




fomune di Yimercate

RILASCIO CARTE D'IDENTITA' - CONFERIMENTO CITTADINANZA ITALIANA - TRASFERIMENTO DI
RESIDENZA

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo e discrezionale?

No, & de! tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dafla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = &

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, i risultato del processo e rivoito direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta if coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pitt di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnhato 1

Criterio 4: valore economico

Qual e I'i'mpatto economico def processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rifievo 2conomico

(es. borsedi studio) = 3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es, appalto) = 5
punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo _

I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di cperazioni
di entitd economica ridotta che, considerate compiessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluraiita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

p'unteggio assegnato i

Criterio 6; controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, i tipo di controllo appficato suf processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima'parte =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

S, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

R R R

= NESSUNa probab}ilta; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = pfobabile; 4 = molto probahbile; 5 = altamente probabile.

SE

schede attribuzione punteggi



Comuns 41 Vimmercate

Criteri

Punteqggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
tompetente a svoigere i processo (o la fase del processo di competenza della PA) ellambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel pr

finoacircall 20% = 1

fino a circa # 40% = 2

fino acircail 60% = 3

finc a circalo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) deila PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No = 1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad ogge{”to il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamg memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basse), ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirlgente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

schede attribuzione punteggi




Comune o Vimercate

OPERE PUBBLICHE E GESTIONE DIRETTA DELLE STESSE, SCELTA DEL CONTRAENTE E
CONSEGUENTE GESTIONE DEI LAVORI
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
It processo e discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
£ altamente discrezionale = 5 '

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Ti processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risuitato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processc coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pitt di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borsedi studio) = 3 _
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso
risuitato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No = 1 '
Si=5

" punteggio assegnato 1

Criterio 6: controfhi
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlic applicato sul processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, &€ molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

Lo e b e s S L

{0 = nessuna prebabilitd; § = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabite; 4 = molto pfobabile; 5 = ajtamente probabile.

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimereals

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambite della
singola PA, quale percentuale di personale e impiegata nel pr

fincacircail20% =1

finoacircail 90% = 2

fino a circa i1 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacirca il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2! impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti delia PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento 0 eventi analoghi?

No=10

Non ne abbiamo memoria = 1

5i, sutla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

puttteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo colocarsi il rischio deif'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nel'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore ¢ funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

S

superiore

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

FLUSSI FINANZIARI E PAGAMENTI IN GENERE

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolate = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 4

E' altamente discrezi_onale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivalto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvoige pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual € l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borsedi studio) = 3

Comporta l'affidamento di considereveli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

1l risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

‘Criterio &: controlhi

Anche sulia base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adequate a
neutralizzare # rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = P

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

10 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probatile; 3 = probabile; 4 = molto prebabile; 5 = altamente probabile.

schede attribuzione punteggi




Lomune di Vimercate

Criteri

Punteqggi

Criterio 1 impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere if processo (o ia fase del processo di competenza della PA) ellambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel pr

finoacircail20% =1

finoachrca i1 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acirca il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3; impatte reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su gléornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato|

Criterio 4; impétta suii‘immagine'

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

iivelio di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

superiore

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI EDIFICI COMUNALI

Criterl _ Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1} processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2; rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivoito direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni
{esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvoige una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & i’impétto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

{es. borsedi studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appaito) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato {es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul pfocesso & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Mo, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, € molto efficace = 4 '

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato. ..

nessuna probabilitd; 1 = improbablie; 2 = poco probabile; 3 = probabiie; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabite. i

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

Criteri Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svoigere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) elfambito della
singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel pr

finopacircail 20% = 1

fino a circa 140% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finc a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=15

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventl analoghi?

No=20

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampé locale = 2

Si, sulla stampa nazicnale = 3

Si, sulla stampa Jocale e nazionale = 4

Si sulla stampa, ic_zcale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto suil'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato 3

serio; 5 supeariorag

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4

schede attribuzione punteggi



Comune i Vimercate

EDILIZIA PRIVATA -CIMITERIALE-CONDONO EDILIZIO E SPORTELLO ATTIVITA PRODUTTIVE

Sk

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

1l processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti allesterno del'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi | controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, iE'processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvoige pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esciusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

{es. borsedi studio} = 3

'Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a 5099étti esterni (es, appalto} = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Ti risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una piuralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano io stesso
risultato {es.pluralité di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio éppiicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

'Si, ma in minima parte' m 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggioassegnato 1

nessuna probabilita; 1 = 'im;}robabéle; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

schede attribuzione punteggi



Comune ¢l Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto orgghizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ellambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel pr

fino a circa il 20% = 1

fino a circa 1 40% = 2

fino a circa 11 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacirca il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2! impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No = 0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto suil'immagine

A quale livello pud coliocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

= nessun impatto; 1 = marginaie; 2 = minore; 3 superiore

schede attribuzione punteggi



Comune di Yimercais

CONTROLLI AMBIENTALI

Criteri

Punteqgi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

F' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

£ altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

Na, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, i risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimenta di pit amministrazioni
{esciusi i controlii) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvoige una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borsedi studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita de! processo

1) risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.piuralita di affidamenti ridotti)?

No=1
S5i=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controilo applicato sul processo & adeguato a
nelitralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2

poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabite.

schede attribuzione punteggi




Comune di Vimercate

Criteri Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispette al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svoigere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambite della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel pr

finpacircait 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

finc a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa i1 100% =5

§

punteggio assegnato 3 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipolegia

No =1 '

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesime evento o eventi analoghi?

No = 0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulta stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

__punteggio assegnato o

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio deff'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che Feventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

fivello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretarié generale= 5

_punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

schede attribuzione punteggi



Comune g Vimercate

PIANIFICAZIONE URBANISTICA

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

I processo e discrezionale?

No, £ del tutto vincolato = 1§

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regofamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 2: rilevanza esterna

1t processo produce effetti diretti alfesterno delf'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, it risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi 1 controlfi) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, it processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico

Qual & Iimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

{es. borsedi studio) = 3

Comporta laffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es, appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilitad del processo

1 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No = 1

Si=5

' punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, if tipo di contrallo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

5i, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

schede attribuzione punteggi



Comune 4 Vimereate

B

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza defla PA) effambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel pr

finoacrcait20% = 1

finocacircall 40% = 2

fino a circa 1 60% = 3

finoacircalo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteqggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degh ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso deghi ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto i
medesimo evento o eventi analoghi?

No=20

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto suli'immagine

A quale livelto pud coltocarsi it rischio delf'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione e elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

schede attribuzione punteggi




Comune di Vimercate

STRUMENTI URBANISTICI E DI PIANIFICAZIONE DI INIZIATIVA PRIVATA

 Criteri Punteqggi

Criterio 1: discrezionalita

1} processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' alftamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

It processo produce effetti diretti al'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato def processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta it coninvolgimento di pilt amministrazioni
{esclusi i controlfi) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, it processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borsedi studio) = 3 ] _ _
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

' punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6; controHli
Anche sulfa base delf'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sut processo e adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, it rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & maolto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

SHEEE

= nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco ;ﬁs‘cbabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

schede attribuzione punteggi



Comune ¢l Vimercsts

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singole servizio {unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) elf'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel pr

fincacrcail 20% = 1

finoacircail 40% =2

finoacircall 60% = 3

finoacircalo80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronuncéate'sentenze defla Corte dei Contl a cariro
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso deghi ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sufla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto suli'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delf'evento (livello apicale, intermedio, bassa), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale owvero di posizione apicale
o di pesisione organizzativa= 3

tivello di dirigente di ufficio generale = 4

a livelio di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato
A

S

schede attribuzione punteggi



Comune gi Vimercate

Criteri Punteqqgi

Criterio 1: discrezionalita

It processo ¢ discrezionale?

No, & delf tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno deil'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pili amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento det risuftato?

Mo, il processo coinvolge una sofa PA = 1 i

Si, if processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processa coinvolge piu di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual ¢ I''mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare ritievo economico

(es. borsedi studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appattb) =5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Ti risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitad economica ridotta che, considerate complessivamente, alfa fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti}?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

wgunteggio assegnato ) 1

0 = nessuna pmbébi%ité; 1= irhpmbabi%e; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimearcate

Criteri

Puntegqgi

_Mériterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) elf'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel pr

finoacircail 20% =1

H)

finoacircaf 40% = 2

fino a_cifca il 80% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fincacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli uftimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
det danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abblamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4; impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi if rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
0 di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

schede attribuzione punteggi



Lomune 4i Vimercale

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

1l processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

£' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

£ altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2; rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, it risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta it coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento def risultato?

Ng, #f processo coinvolge unasola PA = 1

Si, i processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, if processo coinvelge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico
(es. borsedi studio) = 3

Comporta ['affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti”esterni (es. appafto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

1i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controffo appficato suf processo & adequato a
neutralizzare i rischio?

No, il rischio rimane Endifferer;t_e =1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

nessuna probabilitd; 1 = im;}{é%)abile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

schede attribuzione punteggi






