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CITTA DI VIMERCATE
MEDAGLIA D'ARGENTO

COMUNE DI VIMERCATE

Provincia di Monza e della Brianza

PIANO TRIENNALE
PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

ANNI 2014/2016

Vimercate, 24 gennaio 2014




ARTICOLO 1
OGGETTO E FINALITA’

Il piano della prevenzione della corruzione del Comune di Vimercate viene redatto ai
sensi del comma 59 dell’art. 1 della legge 190/2012 e secondo le linee di indirizzo dettate
dal Piano Nazionale dell’Anticorruzione approvato dalla C.1.V.L.T. con delibera n.72/2013,
si prefigge seguenti obiettivi:

e ridurre le opportunita che favoriscano i casi di corruzione;
e aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;
¢ stabilire interventi organizzativi volti a prevenire il rischi corruzione;

e creare un collegamento tra prevenzione della corruzione - trasparenza —
performance nell’'ottica di una piu  ampia gestione del “rischio istituzionale”.

Il piano della prevenzione della corruzione:

e evidenzia e descrive il diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di
corruzione e di illegalitd e indica gli interventi organizzativi volti a prevenire il
medesimo rischio;

e non disciplina protocolli di legalita o di integrita, ma disciplina le regole di attuazione
e di controllo;

prevede la selezione e formazione, dei dipendenti chiamati a operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione, prevedendo, negli stessi settori, in caso di necessita,
la rotazione di dirigenti e funzionari.

ARTICOLO 2
RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE E DELLA CORRUZIONE

Il Piano é stato redatto dal Responsabile della prevenzione e della corruzione nominato con
decreto del Sindaco n. 12 del 30 gennaio 2014 nella persona del Segretario Generale.

ARTICOLO 3
LE ATTIVITA’ ESPOSTE AL RISCHIO CORRUZIONE

Le attivita a rischio di corruzione individuate all'interno dell’ente sono di seguito individuate:
1. attivita oggetto di autorizzazione o concessione:
2. attivita nelle quali si sceglie il contraente per I'affidamento di lavori, forniture di beni e di
servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice

dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al decreto legislativo 12
aprile 2006, n. 163;



9.

attivita oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati;

concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera di
cui all’articolo 24 del decreto legislativo n. 150 del 2009;

controllo informatizzato delle presenze;
incarico di collaborazione professionale;
rilascio carte d’'identita, conferimento cittadinanza italiana, trasferimento di residenza;

opere pubbliche e gestione diretta delle stesse, scelta del contraente e conseguente
gestione dei lavori;

flussi finanziari e pagamenti in genere;

10.manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici comunali;

11. attivita edilizia privata, cimiteriale, condono edilizio e sportello attivita produttive;

12. controlli ambientali;

13. pianificazione urbanistica;

14.strumenti urbanistici e di pianificazione di iniziativa privata,;

15.rilascio autorizzazioni allo svolgimento di attivita di vendita su aree pubbliche;

16.attivita nelle quali si sceglie il contraente nelle procedure di alienazione e/o

concessione di beni;

17. attivita di Polizia Locale:

- procedimenti sanzionatori relativi a illeciti amministrativi e penali accertati nelle
materie di competenza,

- attivita di accertamento e informazione svolta per conto di altri Enti e/o di altri
settori del Comune;

- espressione di pareri, nullaosta e simili obbligatori e facoltativi, vincolanti e non,
relativi ad atti e provvedimenti da emettersi da parte di altri Enti e/o settori del
Comune;

- rilascio di concessioni e/o autorizzazioni di competenza del settore;

Y

La valutazione del rischio delle attivita sopra rilevate é stata effettuata con riferimento
all’Allegato 5 del Piano Nazionale anticorruzione, come risulta dalle schede allegate. (Allegato

A)



ARTICOLO 4
MISURE DI PREVENZIONE IN GENERALE

Il comportamento generale dei dipendenti del Comune di Vimercate € caratterizzato dal
divieto di chiedere e accettare, a qualsiasi titolo, compensi, regali o altre utilita in connessione
con le proprie funzioni o compiti affidati, fatti salvi i regali di modico valore come meglio
specificato nel codice di comportamento.

ARTICOLO 5
| COMPITI DEL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il Responsabile della prevenzione della corruzione:

Entro il 31 gennaio di ogni anno, propone ai fini dell’'adozione da parte dell’organo di indirizzo
politico, il Piano triennale della prevenzione della corruzione.

Procede, per le attivita a piu alto rischio corruzione individuate dal presente Piano, con
proprio atto, alle azioni correttive per I'eliminazione delle criticita, sia su proposta dei Dirigenti,
che di propria iniziativa; cio anche in considerazione delle risultanze dei controlli interni, con
riferimento particolare al controllo di gestione e al controllo successivo di regolarita
amministrativa previsto dal D.L. 174/2012 convertito nella legge n. 213/2012.

Entro il 15 dicembre di ogni anno pubblica sul sito web del Comune una relazione recante i
risultati sull'attivita svolta in applicazione del Piano. Tale relazione deve contenere una
rendicontazione dettagliata sulle attivita poste da ciascun dirigente in merito all’attuazione
effettiva delle regole di legalita ed integrita emanate dal Comune. La relazione é trasmessa
alla Giunta comunale ed all’organismo interno di valutazione affinché ne tenga conto nella
valutazione dei Dirigenti.

Propone al Sindaco, se necessario, e con adeguata motivazione, la rotazione con cadenza
triennale, degli incarichi dei Dirigenti, e d’'intesa con essi dei dipendenti maggiormente esposti
a rischio corruzione.

Verifica, almeno tre mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la fornitura di
beni e servizi, la avvenuta indizione, da parte dei dirigenti, delle procedure di selezione
secondo le modalita indicate dalla normativa vigente.

Individua, previa proposta dei Dirigenti competenti, il personale da inserire nei programmi di
formazione con riferimento alle materie inerenti le attivita a rischio corruzione individuate nel
presente Piano.



ARTICOLO 6
| DIRIGENTI

| Dirigenti ai sensi della normativa vigente:

- concorrono alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllare il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono
preposti;

- forniscono le informazioni richieste al soggetto competente per l'individuazione delle
attivita nell’ambito delle quali e piu elevato il rischio corruzione e formulano specifiche
proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo;

- provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali & piu elevato il rischio
corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento
motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

Preso atto della suddetta norma e delle disposizione contenute nella legge 190/2012, i
Responsabile della prevenzione della Corruzione individua nei Dirigenti del Comune di
Vimercate i referenti che provvederanno, relativamente alla propria area, al monitoraggio dei
fenomeni corruttivi.

| Dirigenti possono individuare, all'interno della propria Area il personale che collaborera
all'esercizio delle suddette funzioni. L'eventuale designazione dovra essere comunicata al
Responsabile della prevenzione della corruzione.

ARTICOLO 7
| COMPITI OPERATIVI DEI DIRIGENTI

Considerato che la violazione del Piano costituisce illecito disciplinare, dalla data di adozione
del presente Piano, i Dirigenti dovranno provvedere alle seguenti azioni:

AZIONI REPORT FREQUENZA
Monitoraggio delle attivita e Trasmissione report al Trimestrale
dei procedimenti Responsabile della
maggiormente esposti al prevenzione della corruzione
rischio di corruzione, anche | del risultato del monitoraggio
mediante controlli a sorteggio e delle azioni espletate
sulle attivita espletate dai
dipendenti
Individuazione dei rischi e Trasmissione report al Trimestrale
predisposizione opportune Responsabile della
azioni di contrasto prevenzione della corruzione
del risultato del monitoraggio
e delle azioni espletate




Monitoraggio del rispetto dei Trasmissione report al Trimestrale
tempi procedimentali e Responsabile della

tempestiva eliminazione delle | prevenzione della corruzione

anomalie con particolare del risultato del monitoraggio

riguardo alle attivita e ai e delle azioni espletate
procedimenti esposti al rischio
corruzione Pubblicazione report sul sito
web istituzionale del Comune
Rotazione degli incarichi dei Qualora se ne ravvisi la
dipendenti che svolgono le necessita

attivita a rischio corruzione,
con atto motivato e previa
verifica delle professionalita
necessarie per lo svolgimento
della funzione

Individuazione dei dipendenti Annuale

da inserire nei programmi di

formazione di cui al presente
piano

| dirigenti hanno I'obbligo di inserire nei bandi di gara le regole di legalitd o integrita del
presente piano della prevenzione della corruzione; attestano semestralmente al Responsabile
della prevenzione della corruzione il rispetto del presente obbligo.

| dirigenti procedono, almeno tre mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la
fornitura dei beni e servizi, all'indizione delle procedure di selezione secondo le modalita
indicate dalla normativa vigente.

| dirigenti indicano, entro il 31 marzo di ogni anno, al Responsabile della prevenzione della
corruzione, le forniture dei beni e servizi e lavori da appaltare nei successivi dodici mesi.

ARTICOLO 8
| COMPITI DEI DIPENDENTI

| dipendenti destinati a operare in settori e/o attivita particolarmente esposti alla corruzione, i
responsabili dei settori e i dirigenti, con riferimento alle rispettive competenze previste dalla
legge e dai regolamenti vigenti, attestano di essere a conoscenza del piano di prevenzione
della corruzione e provvedono a svolgere le attivita per la sua esecuzione; essi devono
astenersi, ai sensi dell’art. 6 bis legge 241/1990, in caso di conflitto di interessi, segnalando
tempestivamente ogni situazione di conflitto, anche potenziale.

Per il tramite del settore personale si dovra dare attuazione a “forme di presa d’atto” da parte
dei dipendenti, del Piano Triennale della prevenzione della corruzione, sia al momento
dell'assunzione sia per quelli in servizio, con cadenza periodica e in occasionane, almeno,
degli aggiornamenti del piano.

| Responsabili di settori che svolgono attivita a rischio di corruzione, relazionano
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trimestralmente al dirigente il rispetto dei tempi procedimentali e di qualsiasi altra anomalia
accertata, indicando, per ciascun procedimento nel quale i termini non sono stati rispettati, le
motivazioni in fatto e in diritto di cui all’art. 3 della legge 241/1990, che giustificano il ritardo.

Tutti i dipendenti nel rispetto della disciplina del diritto di accesso ai documenti amministrativi
di cui al capo V della legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni, in materia di
procedimento amministrativo, rendono accessibili, in ogni momento agli interessati, le
informazioni relative ai provvedimenti e ai procedimenti amministrativi, ivi comprese quelle
relative allo stato della procedura, ai relativi tempi e allo specifico ufficio competente in ogni
singola fase.

ARTICOLO 8
| MECCANISMI DI FORMAZIONE, IDONEI A PREVENIRE IL RISCHIO DI CORRUZIONE

L’applicazione della legge n.190/2012, introducendo importanti innovazioni, in particolar modo
delle azioni di prevenzione della corruzione necessita di percorsi formativi che sviluppino e
migliorino le competenze individuali e la capacita del sistema organizzativo del Comune di
assimilare una buona cultura della legalitd traducendola nella quotidianita dei processi
amministrativi e delle proprie azioni istituzionali.

Le attivita formative possono essere divise per tipologia di destinatari, dipendenti
INTERESSATI e dipendenti COINVOLTI, nei confronti dei quali sara destinata una
formazione differenziata secondo i ruoli.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione dovra individuare, sentiti i Dirigenti, le
materie oggetto di formazione corrispondenti alle attivita indicate all'art. 3 del presente piano.

La formazione vertera anche sui temi della legalita e dell’etica e verra effettuata, con corsi
preferibilmente organizzati nella sede dell’Ente.

ARTICOLO 9
LE MISURE DI CONTRASTO | CONTROLLI

L’attivita di contrasto della corruzione dovra necessariamente coordinarsi con lattivita di
controllo previsto dal “Regolamento dei controlli interni” approvato con deliberazione del
Consiglio comunale n. 2 del 13 febbraio 2013.

Il suddetto Regolamento gia prevede un sistema di controllo che, se attuato con la
collaborazione fattiva dei Dirigenti, potra ridurre i rischi di corruzione.

| CONTROLLI
TIPOLOGIA RESPONSABILE FREQUENZA
controllo di regolarita Dirigente Area Economico- costante
contabile finanziaria
controllo di regolarita Segretario Generale semestrale
amministrativa (successivo) Unita di controllo




controllo di gestione Segretario Generale/Dirigente annuale
Responsabile P.O. controllo di
gestione
controllo sugli equilibri Dirigente Area economico- guadrimestralmente
finanziari finanziaria
controllo sulla qualita dei Segretario Generale/Dirigente annuale
servizi erogati Responsabile P.O. qualita

La pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, nel sito web del
Comune, costituisce il metodo fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente,
delle decisioni nelle materie a rischio di corruzione disciplinate dal presente piano.

Per le attivita indicate all'art. 3 del presente piano sono individuate le seguenti regole per
I'attuazione della legalita o integrita, e le misure minime di contrasto per la prevenzione del
rischio corruzione le quali fanno parte integrante e sostanziale del presente piano di
prevenzione della corruzione:

a) criteri per il rilascio di autorizzazioni per lo svolgimento di incarichi esterni affidati ai
dipendenti comunali;

b) il codice di comportamento dei dipendenti;

c) obbligo di astensione dei dipendenti comunali nel caso di conflitto di interessi;

d) controllo della composizione delle commissioni di gara e di concorso;

e) controllo a campione (min. 10%) delle dichiarazione sostituitive;

f) cura particolare del contenuto del sito web del Comune, con la pubblicazione di tute le
informazioni dovute ai sensi della normativa vigente;

g) procedere, almeno tre mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la
fornitura dei beni e servizi, alla indizione delle procedure di selezione secondo le
modalita indicate dalla normativa vigente;

h) ricorso alla proroga tecnica dei contratti in essere esclusivamente in casi eccezionali
debitamente motivati e/o in caso di protrarsi delle procedure di gara per esigenze
oggettive.

i) rotazione di dirigenti e dipendenti particolarmente esposti alla corruzione, se
necessario, tenuto conto delle figure infungibili;

j) verifica dell'attivita lavorativa dei dipendenti cessati che negli ultimi tre anni di servizio
hanno esercitato poteri autoritativi e negoziali;

k) certificazione di qualita: reingegnerizzazione dei processi;

[) attuare il controllo di gestione, monitorando con l'applicazione degli indicatori di
misurazione dell’efficacia ed efficienza le attivita individuate nel presente piano, quali a
piu alto rischio corruzione.

Nel caso di appalti di forniture di beni, servizi o realizzazione di lavori dovra essere introdotta
nella lex specialis di gara una norma che preveda il rispetto da parte degli appaltatori delle
regole di integrita e di legalita previste nel presente piano.

I collaboratori professionali dovranno attenersi al rispetto delle regole di integrita e legalita
previsti nel piano.




I Comune comunica al cittadino, all'imprenditore, all’ utente che chiede il rilascio del
provvedimento autorizzativo, abilitativo, concessorio oppure gualsiasi altro provvedimento:

a) il responsabile del procedimento;

b) il termine entro il quale sara concluso il procedimento amministrativo;

c) il funzionario dotato di potere sostitutivo;

d) [l'ufficio dove puo avere informazioni

e) la pec e l'indirizzo del sito internet del Comune.

Nel sito web del Comune, sono resi pubblici i dati piu rilevanti riguardanti i procedimenti
amministrativi e in particolare quelle indicate all'art. 3 del presente regolamento, permettendo
di conoscere e verificare gli aspetti tecnici e amministrativi del procedimento.

Tutti i cittadini e gli imprenditori che si rivolgono al Comune per ottenere un del
provvedimento autorizzativo, abilitativo, concessorio oppure qualsiasi altro provvedimento,
devono rilasciare una dichiarazione ove si impegnano a:

a) comunicare un proprio indirizzo e-mail o pec e un proprio recapito telefonico;

b) non offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa
vantaggio o beneficio sia direttamente che indirettamente tramite intermediari al fine del
rilascio del provvedimento, o al fine di distorcere l'espletamento corretto della
successiva attivita o valutazione da parte dell Amministrazione;

c) denunciare immediatamente alle forze dell’ordine ogni illecita richiesta di denaro o altra
utilita ovvero offerta di protezione o estorsione di qualsiasi natura che venga avanzata
nei confronti di propri rappresentanti o dipendenti, di familiari dell'imprenditore o di
eventuali soggetti legati all'impresa da rapporti professionali;

d) comunicare ogni variazione delle informazioni riportate nei certificati camerali
concernenti la compagine sociale;

e) indicare eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti del
Comune.

Al fine di prevenire i possibili rapporti illeciti tra privato e pubblico ufficiale, i Comune
assicura l'individuazione dei singoli procedimenti amministrativi, garantendo la certezza del
rispetto dei tempi procedimentali e definendo scrupolosamente liter del procedimento
amministrativo ovvero la redazione della lista delle operazioni da eseguirsi.

ARTICOLO 10
OBBLIGHI DI TRASPARENZA
La trasparenza e assicurata mediante pubblicazione sul sito web del Comune e viene
disciplinata con il Programma Triennale della Trasparenza e dell’integrita.
ARTICOLO 11

RESPONSABILITA’

Il Responsabile della prevenzione della corruzione risponde nelle ipotesi previste dall'art. 1,
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commi 12.13.14, legge 190/2012.

Con riferimento alle rispettive competenze, la mancata osservanza delle disposizioni
contenute nel presente piano della prevenzione della corruzione costituisce elemento di
valutazione sulla performance individuale e di responsabilita disciplinare dei Dirigenti e dei
dipendenti.

La tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti trova disciplina nell’art. 54/bis del D.lgs.
165/2001 a cui si rinvia.

ARTICOLO 12
COMPITI DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE

Il nucleo di valutazione verifica che la corresponsione della indennita di risultato dei dirigenti,
con riferimento alle rispettive competenze, sia direttamente e proporzionalmente collegata
alla attuazione del Piano triennale della prevenzione della corruzione. Tale verifica comporta
che nel piano della perfomance siano previsti degli obiettivi relativi all’attuazione delle azioni
previste nel presente piano.

Inoltre il Nucleo di Valutazione verifichera che i Dirigenti prevedano tra gli obiettivi, da
assegnare ai propri collaboratori, anche il perseguimento delle attivita e azioni previste nel
presente piano.

ARTICOLO 13
NORME FINALI, TRATTAMENTO DATI E PUBBLICITA’

| dati raccolti in applicazione del presente Piano vengono trattati in forma anonima e
aggregata in osservanza delle norme stabilite dal D,Lgs. 196/2003 e delle disposizioni del
garante della privacy.

Con I'approvazione del presente piano sono abrogate le disposizioni interne in contrasto con
lo stesso.

Il piano sara pubblicato sul sito web del Comune di vimercate insieme al paino della
trasparenza e al codice di comportamento dell’ente.
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Comune di Vimercate

| AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
1l processo & discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
1l processo produce effetti diretti all'esterno delllamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 _

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pilt amministrazioni
(esclusi i controlli} in fasi successive per it consequimento dei risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il pracesso coinvolge pia di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I''mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borsedi studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalte) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti}?
No=1
Si=5 _

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguats a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa def 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
Si, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

R

[0 = nessuna probabilita; = altamente probabile.

schede attribuzione puntegyi



Comune di Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge
l'attivita di pil servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegate nei servizicoinvolti)

finoacircail 200 =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sui!‘fmmagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), avvero la
posizione/it ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

alivello diaddetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 superiore

schede attribuzione puntegygi



Comune di Vimercate

SCELTA DEL CONTRAENTE (PROCEDURA APERTA O RISTRETTA) NELL'AFFIDAMENTO DI LAVORI,
SERVIZI E FORNITURE

Criterio 1: discrezionalita

I processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 _

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processe produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta if coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi { controlli} in fasi successive per # conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3 _

Si, il processa coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

'punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual e Iimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

{es. borsedi studio) = 3 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita de! processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano 1o stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

S5i=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? _

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

:Si, it rischio rimane indifferente = 5

nteggio assegnato 1

improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prebabile; 5 = altamente probabite.

nessuna probabilita; 1

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato ne! singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o fa fase del processo di competenza della PA} eli'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
Fattivita di pili servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nel servizicoinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

finocacircail 60% = 3

finoacircalo80% = 4

fino acirca il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale”

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=20

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il rualo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore ¢ funzionaric = 2

a livello di dirigente di ufficic non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

= Nessu

schede attriburzione punteggi



Comune di Vimercate

AFFIDAMENTO DIRETTO IN ECONOMIA DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE EX ART. 125 C. 8 E
(ULTIMI PARAGRAFI) DEL d.LGS. 163/2006

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

It processo é discrezicnale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 o

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processc complesso che comporta B coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Nao, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, #l processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato! 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 3

Comporta I'attribuzione di vantaggi a scggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

{es. borsedi studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni {es. appalto) = 5§
punteggio assegnato. 5

Criterio 5: frazionabilita del processo _

II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridetta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

S5i=5

punteggio asségiiatc 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adequato a
neutralizzare il rischio?

:Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, &€ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4
; I rischio rimane indifferente = 5

)

probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,

10 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
Fattivitd di pit servizi nelllambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvolti)

finnacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa i 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircal 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
de! danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=20

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
0 di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficic generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5

schede attribuzione punteggl



Comune di Vimercate

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, AUSILI FINANZIARI
NONCHE' ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI DI QUALUNQUE GENERE
Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato, 5
Criterio 3: complessita del processo _
Si tratta di un pracesse complesso che comporta il coninvolgimento di pitl amministrazioni
{esclusi i controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = |
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, it processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'Nmpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es, borsedi studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {(es. appalto) = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumente di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
Si, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1

nessuna probabitita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile.

schede atiribuzione punteggi



Comune di Vimercate

TR o

Criteri

Punteggi

Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo {o |a fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attivita di pitt servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvold)

finoadrcail20% =1

fincacircail 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato |

Criterio 2: impatto economico

Nel corse degli ultimi cinque anni sono state proaunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danng nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=20

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collacarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisicne organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3

schede attribuzione puntegyi



Comune di Vimercate

CONCORSI E PROVE SELETTIVE PER L'ASSUNZIONE DEL PERSONALE

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 L

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 _

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

I} processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvoigimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge unasola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & 'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

(es. borsedi studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es, appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molta efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa def 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Si, il rischio rimane indifferente = 5

punteggioc assegnato 1
&

improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabife: 5 = alfamente probabile.

.0 = nessuna probabilita; 1

schede attribuzione purnteggi



Comune di Vimercate

Criteri Punteggi

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge
lattivita di piu servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvolti)

fino acircail 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa it 100% = 5

_punteggio assegnato 1

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

puﬁteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0 _

Non ne abbiamo memaria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sufla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato; 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1

'a livello di collaboratore o funzicnario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale

o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggic assegnato 4

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 superiore

scheds attribuzione puntegygt



Comune di Vimercate

CONCORSI PER LE PROGRESSIONI DI CARRIERA
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
It processo € discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parziaimente vincolato solo dalla legge =3
£’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteqggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
It processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, it risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi | controlll) in fasi successive per il consequimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvalge pitt di tre amministrazioni = 3
Si, i processo coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & Iimpatto economico del processa?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico
{es. borsedi studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoll vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risuitato finale del processo pub essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controili
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neytralizzare il rischio?
S5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
.Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa det 50% = 3
5i, ma in minima parte = 4
Si, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1

o S R SO AN

= nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco proi:;abiEe; 3= proﬁ:;a fle; 4 = ﬁmﬁto probabile; 5 = altamente probabile.

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

Criteri

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) ef'ambito deila
singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge
Fattivita di pil servizi nelambito delfa stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvolti)

fino acirca it 20% = 1

finoacircail 40% = 2

fino a circa it 609% = 3

fino a circa 10 80% = 4

finoacircail 100% = 5

punteggio assegna'to

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze deila Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=20

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, suffa stampa focale = 2

Si, sulia stampa nazionale = 3

Si, sulia stampa iocale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delf'evento (fivello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che ['eventuale soggetto riveste neil'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livelio di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

marginale; 2 = mi

schede attriburione punteggi



Comune di Vimercate

= nessuna probabn it; improbabile; 2 = poco probabile; 3 = p}oba ile; 4 = molto pr{}bablie; 5 = ghtamente probabi

CONTROLLO INFORMATIZZATO DELLE PRESENZE
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1 -
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna L
i processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risuitato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimente di piti amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risuitato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5
3 punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e f'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esciusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es, borsedi studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appaito) = 5
- punteggio assegnato i
Criterio 5: frazionahilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralitd di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controili
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, @ molto efficace = 2
S5i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
Si, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1

ie.

schede attribuzione puntegyi



Comune di Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) elfambito della
singola PA, guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
{'attivith di pid servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% = 2

finoacircail 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finocacirca il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto econoemico

Nel corso degil ultimi ¢inque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti} delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=5

punteqgio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Net corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello put collocarsi il rischio detfevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale cvvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

tivello di dirlgente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

nessun impatto; marginale; 2 superiore

schede stiribuzione punteggl



Comune di Vimercate

AR

ﬂS = altamente probabi

e R SRR

= poco probabile; 3 = prohabile; 4 - moaito probabile;

= nessuna probabilita; 1 = improbabile;

INCARICO DI COLLABORAZIONE PROFESSIONALE
Criteri Punteggi
Criterio 1; discrezionalita
1l processo & discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1 _
E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 N N
£’ parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno deli'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che camporta il coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi | controfli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvoige piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5
B punteggio assegnato 1
Criterio 4: vaiore economico
Qual & 'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 _
Comporta {'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
{es. borsedi studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
_ punteggio assegnato 5
Criteric 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5
punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, it tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, @ molto efficace = 2
:5i, per una percentuale approssimativa deif 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
Si, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato i

2.

schede atiribuzione puntegyi



Comune di Vimercate

Criteri

Pntggi

Criterio 1; impatto organizzativo

Rispetto al totale del personate impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere it processo (o la fase del processo di competenza delia PA) effambito della
singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
lattivita di pil servizi nefl'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personate
implegato nei servizicoinvolti}

finoacircail 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacicail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti delia PA per la medesima tipologia

No =1

Si=35

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, lecale, nazicnale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione @ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

2 livelio di coliaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione grganizzativa= 3

livelto di dirigente di ufficio generale = 4

a fivello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

RILASCIO CARTE D'IDENTITA' - CONFERIMENTO CITTADINANZA ITALIANA - TRASFERIMENTO DI
RESIDENZA

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1} processo € discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processe produce effetti diretti all'esterno delf'amministrazione di riferimentg?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato] 5

Criterio 3: complessita del processo _

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pil amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per Il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, it processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Quai & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 o

Comporta Pattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

(es. borsedi studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appaito) = 5
 punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo _

Il risultato finale del processc pud essere raggiunto anche effettuando una pluratita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base deli'esperienza pregressa, il tipo di controllo appticato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

St, ma in minima parte = 4

S}, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personate impiegato net singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo {o la fase def processo di competenza della PA) elfambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
Fattivita di pil servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvolti)

finoacircail 20% = 1

finoc a circa il 40% = 2

finoacirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa #§ 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contl a carico
di dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confront della PA per Ja medesima tipologia

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3; impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbilicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto i
medesimo evento o eventi analoghi?

Nog = (

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internarzionale = 5

punteggio asségnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale fivello pud cellocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livelio di addetto = 1

a livelio di coliaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficic non generate ovverc di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficic generale = 4

a hivello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

superiore

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

OPERE PUBBLICHE E GESTIONE DIRETTA DELLE STESSE, SCELTA DEL CONTRAENTE E
CONSEGUENTE GESTIONE DEI LAVORI

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalfa legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

£’ altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti ali'esterne delf'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivoito direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processe complesso che comporta il coninvolgimento di pill amministrazioni
{esclusi i controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvoige pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta ['attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

{es. borsedi studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

-Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluratita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlic applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa det 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Si, if rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moilto probabile; 5 = altamente probaaEe.

§ = nessuna probabilita; 1

schede atirihuzione punteggt



Comune di Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) effambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
fattivita di pid servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvolti}

finoacircail 20% = 1

fino a circa i§ 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa o 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti {dirigenti o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesime evento ¢ eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulta stampa locale e nazionale = 4

5i sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4; impatto sull'immagine

A quale livelto puo collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/if ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

fivello di dirigente di ufficio generale = 4

a fivello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; ; ; supericre

schede attribuzione punteggi
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G & s i ety

FLUSSI FINANZIARI E PAGAMENTI IN GENERE

Criteri Punteggi

Criterio 1; discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1 B

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvelge pil di tre amministrazionl = 3

Si, il processa coinvalge pil di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processoe?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

{es. borsedi studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controili

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Si, il rischic rimane indifferente = 5

probabile; 4 = moite probabite; 5 = altamente probabile.

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

Criteri

Punteqgi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ellambito della
singola PA, quale percentuale di personale é impiegata nel processa? (Se il processo coinvolge
['attivita di piu servizi nell'lambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvolti)

finoacircail 20% =1

fino acircail 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino & circa io 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No = 0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovverc di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; superiore

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 _

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolar) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato | 2

Criterio 2; rilevanza esterna

1| processo produce effetti diretti all'esterno delllamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 _

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo _

Si tratta di un processe complesse che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni
{esclusi i controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pild di tre amministrazioni = 3

St, il processo coinvolge pid di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4; valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 _

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

{es. borsedi studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato _ 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano Io stesso
risultato {es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare i rischio?

1Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

'S , &€ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Si, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

= nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabiie,

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {(unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ellambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attivitd di pit servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvolti)

finoacircail 20% =1

finoacirca il 40% = 2

fino a circa # 60% = 3

fino acirca lo 80% = 4

fincacircall 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3; impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

punteggio assegnato

Criterio 4! impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratere o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livelle di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

i

= nessun impatto; 1 = margina

= minore; 3 = soglia; 4 = serio; superiore

schede attribuzions puntegg



Comune di Vimercate

EDILIZIA PRIVATA -CIMITERIALE-CONDONO EDILIZIO E SPORTELLO ATTIVITA' PRODUTTIVE

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, Il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato,

Criterio 4: valore economico

Qual e I'mpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borsedi studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggett! esterni (es. appalte) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si =5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

5i, ma in minima parte = 4

Si, il rischic rimane indifferente = 5

punteggio assegnato
BA

improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabite.

nessuna probabilita; 1

schede attribuzions punteggi




Comune di Vimercate

o s

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo {0 la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale petcentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
lattivita di pill servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvolti}

finoacircail 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino acirca lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato

Critetio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giorﬂali ¢ Hviste articoll aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

St sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che ['eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficioc non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 ; ; superiore

schede attribuzione puntegyl



Comune di Vimercate

CONTROLLI AMBIENTALI

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

I processo e discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1 o

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna _

1l processo produce effetti diretti alf'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processe complesso che comporta il coninvolgimente di pitt amministrazioni
(esclusi i contralli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvelge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

{es. borsedi studig) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entité economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato {es.pluralita di affidament] ridotti)?

No =1

Si=5

phnteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

£i, & molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Si, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1
OBABI

improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

schede atiribuzione punteggi



Comune di Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
l'attivitd di piu servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al perscnale
impiegato nei servizicoinvolti)

fino a circa il 20% = 1

finoacircail 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

finoacircalo80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA 0 sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi annd sono stati pubbiicati'su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, iocale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassc), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collahoratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione grganizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a liveflo di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggic assegnato

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore;

schede atirtbuzione punteggi



Comune di Vimercate

PIANIFICAZIONE URBANISTICA

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & def tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

£ altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2; rilevanza esterna

H processo produce effetti diretti all'esternc delllamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad uténti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesse che comporta it coninvolgimento di pitt amministrazioni
{esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitlt di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
{es, borsedi studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es, appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralitad di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe & adeguato a
neutralizzare if rischio?

5i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, &€ molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

:5i, ma in minima parte = 4

'Si, il rischio rimane indifferente = 5

nteggio assegnato

nessuna probabilith; 1 = improbabite; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

schede attribuzione punteggi




Comune di Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
lattivita di pit servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvolti}

finoacircail 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

firoacircail 60% =3

finoacircalo 80% = 4

finoacircall 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno net confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Net corso degli ultimi anni sone stati pubblicati su gio%nafi o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesime evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
0 di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

schade attribuzione puntegygl



Comune di Vimercate

STRUMENTI URBANISTICI E DI PIANIFICAZIONE DI INIZIATIVA PRIVATA

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 B

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

pljnteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pill amministrazioni
(esclusi i controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, it processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pia di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

{es, borsedi studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato| 5

Criterio 5: frazionabilita del processo _

It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande ura pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Si, # rischio rimane indifferente = 5

puntegqgio assegnato 1
o &

molto probabile; 5 = altamente probabile.

nessuna probabilitd; 1 = imprebabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4

schade attribuzione punteggt



Comune di Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svoigere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
lattivitd di pit servizi nelfambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvolti)

il

finoacircail 20% = 1

H

finoacirca il 40% = 2

finoacircail 60% = 3

fino acirca lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degl ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubb!icati su giornali o riviste articoli aventi ad cggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato;

Criterio 4: impatto suIE'immagine' |

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruclo che |'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a tivello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretaric generale= 5

punteggio assegnato

superiore

schede atirtbuzione puntegyl



Comune di Vimercate

RILASCIO AUTORIZZAZIONI ALLO SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' DI VENDITA

SU AREE PUBBLICHE

Puntegqi

Criterio 1: discrezionalita

I processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, it risultato del processo & rivalto direttamente ad utenti esternj = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del proi:esso

Si tratta di un processo complesse che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi | controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, # processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato’

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti ésterni, ma di non particolare rilievo economico
(es, borsedi studio) = 3

Comporta Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es, appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabiiita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridott))?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6; controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a
rieutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molte efficace =2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

St ma in minima parte = 4

Si, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

nessuna probabifitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5

altamente probabile,

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

Criteri

Punteqggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale @ impiegata nel processo? (Se # processo coinvolge
Fattivita di pil servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizicoinvolti}

finoacrcail 209 =1

finoacirca it 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danneg nei confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

St sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto s#li’immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio def'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/Hl ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato

superiore

schade atiribuzione punteggt

:



Comune di Vimercate

SCELTA DEL CONTRAENTE NELLE PROCEDURE DI ALIENAZIONE E/O CONCESSIONE DI BENI

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

I processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: rilevanza esterna _

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processc complesse che comporta i coninvolgimento di pit amministrazioni
(esclusi i controlli} in fasi successive per il consequimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Pattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

{es. borsedi studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurane lo stesso
risultato (es.pluralitd di affidamenti ridotti)?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare i rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Si, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

improbabile; 2 = poco probabite; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = ajtamente probabile.

= nessuna probabifita; 1

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

Criteri

Punteggi

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
Iattivita di pil servizi nelfambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegate nei servizicoinvelti

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino acirca il 60% = 3

finoacircaloB0% =4

fino a circa il 100% = §

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No=1

Si=5h

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=40

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnhato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi i rischio delf'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero fa
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale
o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretaric generale= 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 superiore

schede attrihuzione punteggi



Comune di Vimercate

POLIZIA LOCALE

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 B

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna ~

1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggid assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo _

Si tratta di un processo complesso che comporta I coninvelgimento di pits amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, H processo coinvolge una sola PA = 1

S, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

Si, it processo coinvolge pitt di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual e impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico

{es. borsedi studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5 _
punteggio assegnato N 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti}?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Si, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato i

nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.

schede attribuzione punteggi



Comune di Vimercate

s a— s Puntegai

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) ell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
Fattivita di pit servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nel servizicoinvoltl)

finoacircail 20% = 1

finoacircail 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa it 100% = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico _

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) delfa PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
de! danno nei confronti della PA per la medesima tipologia

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Ne! corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto suli'immagine

A quale livello pud collocarsi i rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), cvvero la
posizione/il ruclo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media ¢ bassa?
a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale

o di posisione organizzativa= 3

livello di dirigente di ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale= 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore ;

schade attribuzione puntegqgl



